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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis bagaimana penerapan kompensasi dapat meningkatkan
kepuasan kerja guru di MA Miftahul Kharomah. Latar belakang penelitian ini berangkat dari
permasalahan rendahnya tingkat kepuasan guru terhadap sistem kompensasi yang berlaku, baik dari
segi gaji pokok, tunjangan, bonus, maupun insentif. Metode yang digunakan adalah pendekatan
kualitatif dengan jenis penelitian studi kasus. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui
wawancara mendalam, observasi, dokumentasi, dan studi literatur. Hasil penelitian menunjukkan
bahwa sistem kompensasi yang diterapkan masih belum optimal. Guru mengalami keterlambatan
pembayaran gaji, menerima tunjangan yang tidak merata, dan tidak mendapatkan bonus atau insentif
secara terstruktur. Hal ini berdampak negatif terhadap motivasi, semangat kerja, dan kepuasan kerja
guru. Berdasarkan data, hanya 23,81% guru yang merasa puas terhadap kompensasi, sedangkan
aspek beban kerja hanya mendapat kepuasan sebesar 9,52%. Rendahnya kompensasi tersebut
mempengaruhi kinerja dan loyalitas guru terhadap lembaga. Oleh karena itu, perbaikan sistem
kompensasi yang lebih adil, transparan, dan sesuai dengan beban kerja sangat dibutuhkan. Penelitian
ini diharapkan dapat menjadi acuan dan bahan evaluasi bagi pihak sekolah dalam menyusun
kebijakan kompensasi yang lebih efektif, sehingga dapat meningkatkan kesejahteraan, kepuasan,
dan kinerja guru secara keseluruhan.

Kata Kunci: Kompensasi, Kepuasan Kerja
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ABSTRACT

This study aims to analyze how the implementation of compensation can improve job satisfaction
among teachers at MA Miftahul Kharomah. The background of this research stems from the issue
of low teacher satisfaction with the existing compensation system, both in terms of basic salary,
allowances, bonuses, and incentives. The method used is a qualitative approach with a case study
design. Data collection techniques include in-depth interviews, observation, documentation, and
literature review. The research findings indicate that the implemented compensation system is still
not optimal. Teachers experience salary payment delays, receive unequal allowances, and do not
obtain bonuses or incentives in a structured manner. This has a negative impact on teachers’
motivation, work enthusiasm, and job satisfaction. Based on the data, only 23.81% of teachers are
satisfied with the compensation, while the workload aspect receives only 9.52% satisfaction. The
low level of compensation affects teacher performance and loyalty to the institution. Therefore, an
improved compensation system that is fairer, more transparent, and aligned with workload is
urgently needed. This study is expected to serve as a reference and evaluation material for the school
in formulating a more effective compensation policy, thereby enhancing the welfare, satisfaction,
and overall performance of teachers...

Keywords: Compensation, Job Satisfaction
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