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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji sejauh mana kepemimpinan kepala sekolah dan 

kompensasi mempengaruhi tingkat kepuasan kerja guru dan staf Tata Usaha di SMP PGRI 1 

Ciambar. Metode penelitian yang digunakan adalah pendekatan deskriptif kuantitatif. Teknik 

pengambilan sampel dilakukan secara total sampling dengan melibatkan 30 responden dari total 

populasi yang ada. Data dikumpulkan melalui penyebaran kuesioner dan dianalisis menggunakan 

regresi linier berganda. Hasil analisis menunjukkan bahwa kepemimpinan kepala sekolah (X1) dan 

kompensasi (X2) memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja (Y). Hasil uji 

statistik menunjukkan bahwa: 1) Didapatkan nilai signifikansi (p-value) < 0,05, yang berarti H₀ 

ditolak dan H₁ diterima, dengan kontribusi pengaruh kepemimpinan kepala sekolah (X1) terhadap 

kepuasan kerja (Y) sebesar 83,1%. 2) Didapatkan nilai signifikansi (p-value) < 0,05, yang berarti 

H₀ ditolak dan H₁ diterima, dengan kontribusi pengaruh kompensasi (X2) terhadap kepuasan kerja 

(Y) sebesar  88,5%. 3) Didapatkan nilai signifikansi simultan < 0,05, yang menunjukkan bahwa

kepemimpinan kepala sekolah (X1) dan kompensasi (X2) secara bersama-sama memiliki pengaruh

signifikan terhadap kepuasan kerja (Y), dengan kontribusi sebesar 91,3%. Penelitian ini

menyimpulkan bahwa kepemimpinan dan kompensasi memainkan peran penting dalam

meningkatkan kepuasan kerja guru dan staf TU.

Kata kunci: Kepemimpinan, Kompensasi, Kepuasan Kerja 
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ABSTRACT 

This study aims to examine the extent to which principal leadership and compensation influence 

the job satisfaction of teachers and administrative staff at SMP PGRI 1 Ciambar. The research 

method used is a descriptive quantitative approach. The sampling technique employed total 

sampling, involving 30 respondents from the overall population. Data were collected through 

questionnaires and analyzed using multiple linear regression. The analysis results indicate that 

principal leadership (X1) and compensation (X2) have a positive and significant effect on job 

satisfaction (Y). The statistical test results show: 1) A significance value (p-value) < 0.05, 

indicating that H₀ is rejected and H₁ is accepted, with principal leadership (X1) contributing 

83.1% to job satisfaction (Y). 2) A significance value (p-value) < 0.05, indicating that H₀ is 

rejected and H₁ is accepted, with compensation (X2) contributing 88.5% to job satisfaction (Y). 3) 

A simultaneous significance value < 0.05, showing that principal leadership (X1) and 

compensation (X2) together have a significant influence on job satisfaction (Y), with a 

contribution of 91.3%. This study concludes that both leadership and compensation play an 

important role in enhancing the job satisfaction of teachers and administrative staff. 

Keywords: Leadership, Compensation, Job Satisfaction 
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