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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kompensasi dan employee engagement
terhadap kinerja karyawan di Rumah Sakit Nuraida Bogor. Latar belakang penelitian ini didasari
oleh pentingnya peran sumber daya manusia dalam keberhasilan pelayanan kesehatan. Penelitian ini
menggunakan metode kuantitatif dengan pendekatan asosiatif. Populasi dalam penelitian ini adalah
seluruh karyawan RS Nuraida, dan pengambilan sampel dilakukan dengan teknik sampel jenuh
sebanyak 55 responden. Instrumen penelitian berupa kuesioner yang diuji validitas dan
reliabilitasnya sebelum dianalisis. Hasil analisis regresi linear berganda menunjukkan bahwa
kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, dibuktikan dengan nilai
signifikansi < 0,001. Sementara itu, employee engagement memiliki pengaruh positif namun tidak
signifikan secara statistik dengan nilai signifikansi sebesar 0,057. Hasil uji F menunjukkan bahwa
kompensasi dan employee engagement secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja
karyawan. Koefisien determinasi (R?) sebesar 0,460 mengindikasikan bahwa 46% variasi kinerja
karyawan dapat dijelaskan oleh kedua variabel independen, sedangkan sisanya dipengaruhi oleh
faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini.Dapat disimpulkan bahwa kompensasi merupakan
faktor yang dominan dalam meningkatkan kinerja karyawan di RS Nuraida. Namun demikian,
employee engagement tetap penting untuk ditingkatkan guna mendukung pencapaian kinerja yang
optimal.

Kata Kunci: Kompensasi, Employee Engagement, Kinerja Karyawan.
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ABSTRACT

This study aims to analyze the influence of compensation and employee engagement on employee
performance at Nuraida Hospital Bogor. The background of this research is based on the
importance of human resources in supporting the success of healthcare services. The research
employs a quantitative method with an associative approach. The population consists of all
employees at Nuraida Hospital, and the sampling technique used is saturated sampling with a total
of 55 respondents. The research instrument is a questionnaire that was tested for validity and
reliability before further analysis. The results of multiple linear regression analysis indicate that
compensation has a positive and significant effect on employee performance, as shown by the
significance value of < 0.001. Meanwhile, employee engagement shows a positive but not
statistically significant effect, with a significance value of 0.057. The F-test results show that
compensation and employee engagement simultaneously have a significant effect on employee
performance. The coefficient of determination (R?) is 0.460, indicating that 46% of the variation in
employee performance can be explained by the two independent variables, while the remaining 54%
is influenced by other factors not examined in this study. It can be concluded that compensation is
the dominant factor in improving employee performance. However, employee engagement remains
essential to support the achievement of optimal performance levels.

Keywords: Compensation, Employee Engagement, Employee Performance.
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KATA PENGANTAR

Dengan mengucapkan puji dan syukur kehadirat Allah Subhanahu Wata'ala atas
limpahan rahmat dan karunia-nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan Proposal
Skripsi yang diajukan untuk melengkapi tugas dan syarat dalam menyelesaikan
pendidikan strata satu(S-1) pada Program Studi Manajemen di Sekolah Tinggi [Imu
Manajemen Budi Bakti Bogor yang berjudul : Pengaruh Kompensasi dan Employee
Engagement Terhadap kinerja karyawan di Rumah Sakit Nuraida Bogor. Shalawat
berangkaikan salam atas junjungan Rasul Allah Muhammad Sallallahu Alaihi
Wasalam yang telah membawa kita dari zaman jahiliyah menuju zaman yang penuh

dengan ilmu pengetahuan seperti sekarang ini.

Dalam penulisan Proposal Skripsi ini, penulis menyadari bahwa masih banyak
kekurangan yang penulis sajikan, baik pemilihan ahasa, penjelasan, dan isi dari
Proposal Skripsi ini. Untuk itu kritik dan saran yang positif sangat diharapkan
penulis untuk pengembangan wawasan dan pencapaian hasil yang lebih baik dari
sbelumnya. Penulis sangat merasa terbantu atas masukan, bimbingan, motivasi
yang tak henti-hentinya, dari pihak-pihak yang selalu memberikan dukungannya
kepada penulis. Untuk itu dengan rasa bangga dan ketulusan hati, penulis ingin

menyampaikan penghargaan dan terima kasih yang sebesar-besarnya kepada :

1. Ibu Rina Fatimah, S.sos., M.M. selaku ketua di Sekolah Tinggi Ilmu
Manajemen (STIM) Budi Bakti.

2. Ibu Indri Guslina, S.E., M.M., selaku wakil ketua I di Sekolah Tinggi Ilmu
Manajemen (STIM) Budi Bakti.

3. Bapak Aza El Munadiyan,S.Si., M.M. AMPIR Selaku Pimpinan Sekolah
Tinggi [lmu Mnajaemen Budi Bakti Sekaligus Dosen Pembimbing 1 Penulis
juga menyampaikan rasa terima kasih yang tulus atas waktu, perhatian, dan
bimbingan yang diberikan selama proses penyusunan skripsi ini. Saran-saran
yang Bapak berikan sangat membantu dalam menyempurnakan isi penelitian
ini. Semoga Bapak selalu diberikan kesehatan dan keberkahan dalam setiap

langkahnya.
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12.

membangkitkan. Kamu bukan hanya penyemangat dalam menulis skripsi ini,
tapi juga penyemangat dalam menjalani hidup. Semoga perjuangan ini menjadi
langkah awal dari doa-doa yang sedang kita bangun bersama menuju masa
depan yang indah.

Kepada teman-teman satu angkatan yang luar biasa Terima kasih atas
kebersamaan, canda tawa, lelah bersama, saling bantu menyelesaikan tugas,
serta semangat yang tidak pernah padam. Kalian adalah bagian dari perjalanan
ini yang tidak akan terlupakan. Saling dorong untuk maju, saling mengingatkan
untuk tidak menyerah, dan saling percaya bahwa setiap dari kita pasti bisa lulus
dan sukses dengan caranya masing-masing. Semoga apa yang kita perjuangkan
bersama hari ini menjadi pijakan kuat untuk keberhasilan kita di masa depan.
Kepada diri sendiri Terima kasih atas keteguhan hati dan keberanian melewati
hari-hari penuh tantangan. Terima kasih karena tak menyerah saat mental
terasa paling drop atau badan terasa paling lelah. Kamu telah tumbuh kuat,
sabar, dan penuh harapan. Ingatlah bahwa perjuangan ini bukan hanya soal
hasil, tapi proses di mana kamu belajar untuk tidak menyerah. Aku bangga
padamu.

Akhir kata penulis ucapkan terima kasih kepada semua pihak yang telah
membantu penyelesaian proposal ini dan semoga dapat bermanfaat bagi

penulis dan pembaca.

Bogor, Agustus 2025

Ikmal
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