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ABSTRAK 

 

Tantangan pendidikan di era globalisasi dan pascapandemi menuntut lembaga pendidikan untuk 

adaptif, inovatif, dan bermutu. Kualitas pendidikan sangat ditentukan oleh profesionalisme guru dan 

tenaga kependidikan, sarana prasarana, serta kepemimpinan yang efektif. Inovasi dalam organisasi, 

termasuk sekolah, sangat bergantung pada perilaku kerja inovatif individu, terutama guru sebagai 

pelaksana utama pembelajaran. Penelitian ini bertujuan menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan 

terhadap perilaku kerja inovatif karyawan di Sekolah Smart Cibinong (SSC). Metode penelitian 

yang digunakan adalah deskriptif kuantitatif dengan penyebaran kuesioner kepada 51 responden 

yang terdiri dari guru dan tenaga kependidikan SSC. Variabel penelitian mencakup gaya 

kepemimpinan sebagai variabel bebas (X) dan perilaku kinerja inovatif sebagai variabel terikat (Y). 

Hasil analisis regresi menunjukkan adanya pengaruh signifikan gaya kepemimpinan terhadap 

perilaku kinerja inovatif, dengan koefisien regresi 0,796 dan nilai korelasi 0,995, yang berarti 

hubungan keduanya tergolong kuat. Secara simultan, gaya kepemimpinan mampu menjelaskan 

98,9% variabilitas perilaku inovatif. Gaya kepemimpinan transformasional terbukti memberikan 

kontribusi dominan dalam menciptakan iklim kondusif bagi munculnya kreativitas dan ide baru. 

Temuan ini menegaskan pentingnya strategi kepemimpinan yang efektif dalam mendorong perilaku 

kerja inovatif karyawan guna meningkatkan daya saing lembaga pendidikan. 

 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan; Perilaku Kerja Inovatif; Pendidikan 
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ABSTRACT 

 

The challenges of education in the globalization era and the post-pandemic period demand 

educational institutions to be adaptive, innovative, and of high quality. The quality of education is 

strongly determined by the professionalism of teachers and education staff, adequate facilities, and 

effective leadership. Innovation within organizations, including schools, largely depends on the 

innovative work behavior of individuals, especially teachers as the main actors in the learning 

process. This study aims to analyze the influence of leadership style on the innovative work behavior 

of employees at Sekolah Smart Cibinong (SSC). The research method applied was descriptive 

quantitative, using questionnaires distributed to 51 respondents consisting of teachers and 

education staff at SSC. The variables studied include leadership style as the independent variable 

(X) and innovative work behavior as the dependent variable (Y). Regression analysis results indicate 

a significant influence of leadership style on innovative work behavior, with a regression coefficient 

of 0,796 and a correlation value of  0,995, indicating a strong relationship between the two 

variables. Simultaneously, leadership style explains 98,9% of the variability of innovative behavior. 

Transformational leadership style is proven to have a dominant contribution in creating a conducive 

climate for the emergence of creativity and new ideas. These findings emphasize the importance of 

effective leadership strategies in fostering employees’ innovative work behavior to strengthen the 

competitiveness of educational institutions. 

 

Keywords: Leadership Style; Innovative Work Behavior; Education. 
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